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Asa-Nisse Education AB

Friskolevinsterna

- fran sedelpress till konkursmaskin ,

Hur kan en friskolekonkurs
sluta i miljardunderskott?
Och hur kan det komma sig
att ingen forstod att det skul-
le hinda? Hur kunde nagra fa
personer bli rika pa skol-
pengen? Det finns manga
pressklipp om den stora skol-
koncernens uppgang och fall,
men alla fragor har inte fatt
svar.

Friskolereformen och skol-
pengen infordes 1992 hela
landet, inte bara i Knohult dar
denna berattelse utspelar sig
15-20 &r senare. Personer och
platser ma vara fiktiva, men
historien ar hamtad fran
verkligheten, dven om det
ibland verkar osannolikt.

Sa har gick det till.

N u du, Klabbarparn, nu har
= jag klurat ut hur vi blir ri-
ka som troll, sa Asa-Nisse till sin
kompanjon

Tillsammans drev de sedan nig-
ra dr Knohultaskolan AB som lig i
framkant med pedagogiska inno-
vationer som lararlosa lektioner,
fast man kallade det for entrepre-
noriellt larande.

- Vi saljer Knohultaskolan AB
for 500 miljoner till ett nybildat
bolag, Asa-Nisse Education AB,
som du och jag ager tillsammans.

- Hur sjuttsingen skall vi fa ihop
500 mille, undrade kompanjonen.
Femhundra miljoner som vi alltsd
betalar till oss sjalva.

- Enkelt, jag har redan klart med
en bank som ldnar ut 300 miljo-
ner, mot en saftig ranta visserli-
gen, och resten far vi ta en revers
pa. Tillsvidare blir bolaget alltsd
skyldigt oss 200 miljoner.

- Men Knohultaskolan AB ar ju
inte vart mer an kanske 100 miljo-
ner, invande vannen, och dd ar val
500 ett hiskeligt overpris.

- Det ar praxist det som ar det fi-
na i kriksangen, sa Nisse belatet.
De 400 miljonerna blir bara en
goodwillpost i koncernbalansrak-
ningen. Det r en s kallad imma-
teriell tillgdng, som varumarket till
exempel. Alla vet ju att Eulalia ar
en lysande pedagog, aven om hon
3 att saga inte alltid ar narvaran-
de pé lektionerna. Eftersom vi gor
affar med oss sjilva sd ar det ingen
som lagger sig i varderingen.

- Har inte revisorerna, Skolin-
spektionen, Skolverket eller kom-
munen nigra synpunkter, frigade
Klabbarparn.

- Icke, sa Nisse sjilvsikert och la
in en ny mullbank. Revisorerna &r
najda bara vi skriver av tio procent
om dret pd goodwillen. Det verkar
inte som de tycker att storleken
har nin betydelse, om man sager
sd. Varken Skolinspektionen eller
Skolverket har 1 uppdrag att titta
pi skolans ekonomi. Inte kommu-
nen heller fér den delen, de beta-
lar ut skolpengen och iir bara glada
att slippa driva skolan i egen regi.

- Men, undrade Klabbarparn
som var en baddare pd huvudrak-
ning, di kommer ju koncernen att
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vaxt och vinst. Vi koper dem vis-

bli bznkrun om nagra éx ehersom
bel avr

der pa 30 miljoner om aret och

goodwillavskrivning pa minst 50

miljoner.

- Praxist, sa Asa-Nisse och sig
pillemarisk ut, det vet jag. Men
det ar inte vért problem. Jag har
namligen en kopare pa lut. Ett
riskkapitalbolag. Dom ar pé hug-
get som fasiken, forstdr du, efter-
som det bara ari Sverige man later
kortsiktiga vinstmaximerande
agare, helt utan pedagogiska am-
bitioner, kopa in sig i ett aldrig si-
nande skattefinansierat cash flow.
Om tva ir kan vi nog fa sisddar en
200 miljoner for vdra aktier, vilket

dr ganska rimligt med tanke pa
S —————

till-

serligen for 500 nu, men eftersom
vi koper av oss sjalva s kammar
vi hem runt 200 miljoner netto,
summa summarum. De dr ju var-
da 100 miljoner och vi fir 300 ca-
sh plus en hogst osaker fordran pd
200. Hanger du med, Klabbe?

v Ar gick och allting utveck-

lades precis si som Nisse ha-
de planerat. Eleverna strommade
till trots att Skolinspektionen ha-
de anmarkningar. Ungdomarna
fick sina barbara datorer. Bra be-
tyg fick dom ocksd. Nisse och hans
kompanjon silde huvuddelen av
skolkoncernen till ett riskkapital-

Vid Sarons Illj;)r oéh
himmelens fréjder
Klabbarparn, jag har

bolag for 217 miljoner. Nu hade
man ungefar dubbelt si minga
elever som vid internforsaljning-

en nagot dr tidigare.

sa-Nisse hade behillit 10 pro-

cent av aktierna och satt kvar
i styrelsen. Dock fick han och
kompanjonen skriva av sin for-
dran p& 200 miljoner, annars hade
bolaget formodligen varit skyldigt
attuppratta en kontrollbalansrak-
ning pd grund av att det egna ka-
pitalet kunde misstankas vara for-
brukat. De verkliga virdena pa till-
gangarna hade da krupit fram och
en forsaljning i det liget hade va-
rit omojlig. Dd var det battre att ef-
terskanka de 200 miljonerna som
ju var osakra papperspengar redan
frin bérjan. De hade ju and4 tjanat
omkring 200 miljoner pd den for-
sta forsaljningen. Det egna kapita-
let okades pd och balansrikning-
en var presentabel.

En del orosmoln kunde dock
skonjas vid horisonten. Elevun-
derlaget minskade eftersom det
helt enkelt fotts firre barn i byg-
den. Skolinspektionen knorrade
om undervisningens bristande
kvalitet, men man korde pd som
vanligt. Exakt som Klabbarparn
for flera Ar sedan hade férutsett
ackumulerades forlusterna i kon-
cernen pa grund av rantekostna-
der och avskrivning pd

goodwill~
poﬂenplﬂllnmmmsawonﬂl-
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Beklagar
sattningsfelen

TLLUSTRATION. KJELL NILSSON MAKI

hade rackt gott och val till att
tacka de normala kostnaderna for
driften, som lokaler och lirarlo-
ner, och dessutom ge ett hyggligt
Gverskott eftersom man var om-
vittnat forsiktig med utgifterna.
Men den extra belastningen i form
av rantor och goodwillavskriv-
ningar blev naturligtvis ohéllbar
efter nigra ar.

e nya agarna - riskkapitalbo-

laget - hade just begirt bola-
geti konkurs nar Klabbarparn hal-
sade p4 hemma hos Asa-Nisse.
Over en Dom Pérignon 1969 vid
poolen diskuterades hindelseut-
vecklingen i den skolkoncern som
de till for ndgra ar sedan varit aga-
re till,

Konkursforvaltaren hade kon-
staterat en brist i boet pd rekord-
summan en miljard for koncernen
som helhet, inklusive koncernmo-
dern Skolstrulo AB som dgde Asa-
Nisse Education AB, som i sin tur
agde de skoldrivande bolagen. En-
barti moderbolaget var skulderna
nira 400 miljoner storre dn till-
gingamna. I dotterbolagen, som
bedrev sjalva skolverksamheten,
fattades i ocksA i runda tal 400

shg frhgande pd Nisse. Hur sjutt-
singen har det gitt till?

~ Jo, sa Nisse, den diir goodwil-
len pd 400 miljoner som uppstod
i koncernbalansrikningen nar vi
kopte skolbolagen av oss sjilva -
den visade sig siklart vara viirde-
168, Vem tror du att konkursforval-
taren skulle kunna silja den till?
Och aktierna i bolagen med ett
bokfort anskaffningsvirde p 600
miljoner virderas till noll i kon-
kursen. Inte sd konstigt, de gir ju
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ska daligt nu. Det finns heller inga

tﬂlginprldm.\ml;juljﬂudn
att via koncernbidrag tormma
phlltaw.rskottmuuinmmbo-
tala bland annat rantekostnader-
na i moderbolaget. Totalt sett har
vi sugit ut runt 350 miljoner den
vagen.

Hair tar fiktionen slut. For det
skulle vil inte kunna hinda i verk-
ligheten att nastan 10 miljarder i
skattefinansierad skolpeng beta-
las ut till féretagare som enbart ef-
terstravar lénsamhet pa bekost-
nad av undervisningens kvalitet
och som vill stoppa s& mycket som
méjligt av skolpengen i egen ficka.
Iteorin ska eleverna ta sin skol-
peng och g till en annan skola om
undervisningen inte ir bra. Enligt
samma teori ska myndigheterna
overvaka det hela och ingripa om
reglerna inte f6ljs. 1 verkligheten
har vi ett asymmetriskt avtal mel-
lan slipade affarsman och en oor-
ganiserad motpart bestidende av
elever, foraldrar, myndigheter och
kommuner dér ingen varken kan
eller vill ta ansvar for att kontrol-
lera att man fir det man betalar
for. Och allt pahejat av naiva poli-
tiker med goda intentioner, men
uppenbarligen utan férméga att
kontrollera verksamheten.

Ater till Knohult. Resultatet blev
att eleverna kastades ut i ovisshet
om nar, var och hur de skulle fort-
satta sin skolging, om de skulle fi
ut sina betyg mm. Och alla - inklu-
sive tillsynsmyndigheterna - var
tagna pd singen. Man trodde att
skolan gick bra. Entreprendren
sjalv hade till och med fatt utmar-
kelsen Entrepreneur of the Year av
en ledande revisionsbyrd. Om nd-
gon av intressenterna hade bemo-
dat sig om att leta upp Arsredovis-

|



Per Andersson

Per Andersson

Per Andersson

Per Andersson

Per Andersson
Beklagar de 
två sättningsfelen

Per Andersson

Per Andersson
Beklagar 
sättningsfelen


